Offenlegung gemdpf3 Art. 450 CRR

1. Vergiitungspolitik und -praktiken

Qualitative Information iiber die Vergiitung:

In der Al Lake (Luxembourg) Holding S.a.r.l. ist ein Vergii-
tungsausschuss eingerichtet.

Zumindest einmal jahrlich wird eine Sitzung zu Genehmi-
gung und Uberwachung der allgemeinen Grundsitze der
Vergiitungspolitik abgehalten. Die hierfiir bendtigten Unter-
lagen und Daten werden von Group Human Resources
(GHR) auf Gruppenebene zur Verfiigung gestellt. Weiters
wird die Gestaltung und Umsetzung des Vergilitungssystems
vom gesamten Vorstand der Holding aktiv iberwacht. Die
Beratung des Vorstandes zum Vergiitungsthema erfolgt
durch GHR, die Prifung auf Einhaltung der Vergiitungsbe-
stimmungen durch Group Audit, jeweils auf Konzernebene.
Die Gestaltung und Weiterentwicklung der Vergilitung und
ihrer Orientierung an der strategischen Ausrichtung der
wesentlichen Geschiftsaktivititen der Gruppe erfolgen in
einem kontinuierlichen Prozess. So wurde 2013 konzern-
weit eine neue Vergiitungsrichtlinie erlassen. Die Vergii-
tungsmodalitdten und -verfahren werden laufend gepriift,
kontrolliert und ausgerichtet an die Geschaftsziele auf Kon-
zernebene und den europarechtlichen und nationalen Vor-
gaben der Aufsichtsbehérden organisiert.

In den Tochterbanken der Institutsgruppe mit einer Bilanz-
summe grofier einer Milliarde ist ebenfalls ein Vergilitungs-
ausschuss eingerichtet. Die Uberwachung der Konzernvor-
gaben erfolgt durch diese sowie die lokalen Aufsichtsrate
und Vorstdnde, beratend und priifend unterstiitzt durch die
lokalen Human Resources- und Auditbereiche.

Risikotrager:

Risikotrager sind jene Mitarbeiter die einen wesentlichen
Einfluss auf die Risikosituation haben. Darunter fallen die
Geschiftsleiter und das hohere Management (Bereichslei-
ter) als auch Mitarbeiter in Kontrollfunktionen und die
aufgrund ihrer Tatigkeiten den Risikoldufern zuzuordnen
sind.

Etwa 10% der Mitarbeiter der Gruppe zahlen zu den Risiko-
tragern.

Fixe Vergiitung:
Die wesentlichen Parameter fiir die Bestimmung der Hohe
der fixen Vergiitung sind:

e  Gesetzliche und kollektive Vergiitungsregeln

e  Vergilitungsrichtlinie Konzern

e Die Stelle oder die ausgetibte Funktion

e Die Stellung im Unternehmen (Hierarchieebenen,
Verantwortung
sowie Beurteilung vergangener Leistungen)

Ubernahme unternehmerischer

e Markt- und funktionsgerechte bzw. -konforme
Grundvergiitung (die Erflillung dieses Parameters
wird durch Vergiitungsbenchmarks iiberpriift)
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Variable Vergiitung:

Nachdem die Leitlinien der European Banking Authority zur
Vergiitungspolitik und -praxis (,CEBS“) durch Einfiigung des
§39b Bankwesengesetz (BWG) samt Anlage ins innerstaatli-
che Recht tibertragen wurde, wurde durch die Holding eine
Pramienrichtlinie (Policy) nach Mafigabe der gesetzlichen
Vorgaben erstellt und in der gesamten Institutsgruppe aus-
gerollt.

Von der Policy sind sowohl alle Kreditinstitute in der Grup-
pe als auch Gruppenunternehmen die selbst keine Kreditin-
stitute sind umfasst.

Der Unternehmenserfolg wird dabei an Hand definierter
(Erfolgs- und Risiko-) Indikatoren (Kennzahlen) gemessen.
Wenn bestimmte Mindestprofitabilitits- und/oder Mindest-
risikokriterien nicht erfiillt werden steht kein oder nur ein
stark reduzierter Bonus zu. Die Bewertung der individuellen
Leistung des Mitarbeiters erfolgt durch einen MbO & Per-
formance Evaluation Prozess.

Voraussetzung fiir die Erfiillung dieses Leistungskriteriums
ist eine dokumentierte Zielerreichung wobei finanzielle und
nicht finanzielle bzw. quantitative und qualitative Mitarbei-
ter- und Bereichsziele vereinbart werden.

Die potenzielle Bonushdhe hingt von der Stelle bzw. der
ausgelibten Funktion des Risikotragers ab und ist nach oben
begrenzt. Die maximale variable Vergiitung fiir Vorstinde
und Geschiéftsleiter der Konzerntoéchter werden vom Kon-
zernvorstand festgelegt. Manager der ersten und zweiten
Ebene kénnen grundsatzlich maximal 20% bzw. 15% ihres
Fixgehaltes an variablen Entgelt beziehen, sonstige Risiko-
laufer ein Monatsfixgehalt.

Die Kriterien fiir die variable Vergilitung des Konzernvor-
standes werden vom Aufsichtsrat festgelegt.

Die Auszahlung von erfolgs- und leistungsbezogenen Vergii-
tungsteilen die einen bestimmten Schwellenwert {iberstei-
gen (EUR 20.000.- brutto oder 20% des Bruttofixgehaltes)
besteht fiir Risikotrager gemaf} Konzernrichtlinie zu 60%
aus Sofortzahlung. 40% werden auf einen Zeitraum von 5
Jahren (p.a. 8%) verteilt zuriickgestellt. Auch die jahrlichen
Riickstellungswerte koénnen teilweise oder zur Ginze nur
bei positivem Unternehmensergebnis und individueller
positiver Leistungsbeurteilung im jeweiligen Geschaftsjahr
erworben werden.

Die Auszahlung von Teilen der variablen Vergiitung in Form
von unbaren Instrumenten kommt nicht zur Anwendung da
keine handelbaren Aktien oder dhnliche Instrumente ver-
fiigbar sind.

Im Geschéftsjahr 2015 gelangten 6.660 EUR an variabler
Verglitung an Risikotrdger zur Auszahlung.

2. Quantitative Informationen iiber die
Vergiitung 2015:
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Management Management

- N N Asset Indepen-
. body in its body in its Investment Retail Corporate
BUSINESS G supervisory management banking banking mamnea:ge- functions dfel:‘r:;t?grt‘rsm i lCtE] ot
function (SB) function (EB)

Number of members of SB and EBM 9 31 20
(Headcount)

Number of identified staff (FTE) 68 36 4 70 91 89 357
of which: number of identified staff in 20 15 > 31 53 45 165

senior management positions

Total fixed remuneration (incl. €185.328 €5.405.990 €2.699.232 €1.790.055 €198.219 €3.666.683 €4.414.779 €3.477.418 €21.837.704

Benefits)
of which: fixed in cash €185.328 €5.405.990 €2.699.232 €1.790.055 €198.219 €3.666.683 €4.414.779 €3.477.418 €21.837.704
of which: fixed in s_hares_ and share- €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
linked instruments
of which: fixed in other types of €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
instruments
Total variable remuneration €0 €0 €170 €3.595 €0 €1.192 €681 €1.022 €6.660
of which: variable in cash €0 €0 €170 €3.595 €0 €1.192 €681 €1.022 €6.660
of which: variable in shares and
share-linked instruments €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
of which: variables in other types of
instruments €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Total amount of variable remunera-
tion which has been deferred €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
of which: deferred variable in cash €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
of which: deferred variable in shares
and share-linked instruments €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
of which: deferred variable in other €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0

types of instruments

Additional information

Total amount of outstanding deferred

variable remuneration awarded in €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
previous years

Total amount of explicit "ex post"

performance adjustment for remu- €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
neration awarded in previous years

Number of beneficiaries of guaran-

teed variable remuneration (new 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sign-on payments)

Total amount of guaranteed variable

remuneration (new sign-on pay- €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
ments)

Number of beneficiaries of sever-

ance payments (termination of 0 0 0 0 0 0 0 0 0

employment contract)
Total amount of severance payments

(termination of employment con- €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
tracts)

Highest severance payment to a €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
single person

Number of beneficiaries of contribu-

tions to discretionary pension 0 0 0 0 0 0 0 0 0
benefits

Total amount of contributions to

discretionary pension benefits =0 =0 =0 20 < 20 20 =@ =@
Total amount of variable remunera-

tion awarded for multi-year periods €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0

under programmes which are not
revolved annually

The business areas of "All other" staff are the followin

Board Assistance, Card Processing Center, Collections, Corporate Communications, Corporate Development, Credit Management, Credit Processing, Credit Rehabilitation, Driver,
CEO-Office, Operations, Planning & Analysis, Procurement, Real Estate Management, Retail Risk Management, Risk Controlling, Works Council

There were no employees with gross remuneration (total of fixed and variable remuneration) of 1 Mio. EUR or more in the reported year.
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